
∏ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Â›Ó·È ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ ÔÏÏ¤˜ fi„ÂÈ˜. ∫·Ï‡ÙÂÈ
ÙËÓ ÂÎÙÚÔÊ‹ ˘‰Úfi‚ÈˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ Î·È ÁÏ˘ÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡,

fiˆ˜ „·ÚÈÒÓ, Ì·Ï·Î›ˆÓ (ÛÙÚÂ›‰È·, Ì‡‰È·), Î·ÚÎÈÓÔÂÈ‰ÒÓ (Á·Ú›‰Â˜,
Î·Ú·‚›‰Â˜) Î·È Ê˘ÙÒÓ. ∂›Ó·È ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
Ï‹ÚË ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜,
Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ·ÏÈÂ›·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜
˘ÂÚÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÈÂ˘ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ·ÏÈÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. 

∏ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Û‹ÌÂÚ· ·ÊÔÚ¿, Î˘Ú›ˆ˜, ÙË ı·Ï¿ÛÛÈ·
È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. √È
ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌfiÓÔ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ ÙË˜
ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÂÈÏ¤ÁËÎÂ ˆ˜ Ì¤ıÔ‰Ô˜
ÂÎÙÚÔÊ‹˜ Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ ÎÏÔ˘‚È¿ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜.  

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 70% ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÊÚ¤ÛÎˆÓ „·ÚÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (·ÏÈÂ›·˜ Î·È
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜), ÛÂ fiÁÎÔ Î·È ·Í›·.  ªÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi, Ë ∫‡ÚÔ˜
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ÙË˜ ∂∂ ·fi ·fi„Âˆ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÎ‹
·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÏÈÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ˘‰·ÙÔ-
Î·ÏÏÈÂÚÁÂÈÒÓ (ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ Î·È ÁÏ˘ÎÔ‡
ÓÂÚÔ‡) ÙÔ 2008 ·Ó‹ÏıÂ ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ˘˜
3800 ÙfiÓÔ˘˜ „·ÚÈÒÓ Î·È 13,5 ÂÎ. È¯ı‡‰È·
ÙÛÈÔ‡Ú·˜ Î·È Ï·‚Ú·ÎÈÔ‡, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÂÚ›Ô˘ €35 ÂÎ·Ù.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2008, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÍ‹Á·ÁÂ ÂÚ›Ô˘
2500 ÙfiÓÔ˘˜ „¿ÚÈ· ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜
·Í›·˜ €27 ÂÎ·Ù. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ Â›¯Â Ë
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ Ó¤·
Â›‰Ë „·ÚÈÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜/¿¯˘ÓÛË˜ ÂÚ˘ıÚÔ‡ ÙfiÓÔ˘, Ë
ÔÔ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 70%
ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÛÂ ·Í›· Î·È ÙÔ 40% ÛÂ
fiÁÎÔ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·ıÈÛÙ¿
ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÈÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿ Î·È ÙË ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÛÂ ÌÈ·
‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ
ÁÂˆÚÁÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÙÚfiÔÈ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË ‚ÈÒÛÈÌË
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ı·
Ú¤ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·) Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·, ‚) Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È Á) Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·.

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È Ë
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. √ fiÚÔ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÒÓ, ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜
·Í›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ‹
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜
∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÌÂ Ó¤· Â›‰Ë Â›Ó·È ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ô
ÎÔÚÂÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.  

∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ Ó¤· Â›‰Ë ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÙ· Â›‰Ë „·ÚÈÒÓ
Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi ÙË Û˘ÏÏÂÎÙÈÎ‹ ·ÏÈÂ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· Â›‰Ë ·ÏÈÂ›·˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË, ·ÏÏ¿ ÁÈ·

‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ù· ·ÏÈÂ˘ÙÈÎ¿
·Ôı¤Ì·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ›ˆÛË.  

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÈ‰ÒÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÂ
ÂÌÔÚÈÎfi Â›Â‰Ô, Î˘Ú›ˆ˜, ÌÂ ÙËÓ
ÂÎÙÚÔÊ‹/¿¯˘ÓÛË ÂÚ˘ıÚÔ‡ ÙfiÓÔ˘.  √
ÂÚ˘ıÚfi˜ ÙfiÓÔ˜ ·ÏÈÂ‡ÂÙ·È Î·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, fiÔ˘ Î·È ÙÚ¤-
ÊÂÙ·È ÁÈ· ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 4-6
ÌËÓÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. §fiÁˆ ÙÔ˘
fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ·ÏÈÂ›· ÁÈ·

ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙˆÓ „·ÚÈÒÓ,
‰È¿ÊÔÚ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿  ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·-
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÎÙÚÔÊ‹ ÁfiÓÔ˘,
Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ô
Î‡ÎÏÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜.  

∂› ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜, ·ÏÏ¿, ÛÂ
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜,
·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ÈÓ‰ÈÎ‹
Á·Ú›‰·, ÙÔ Ì˘Ù¿ÎÈ, ÙÔ ÁÈ·ˆÓ¤˙ÈÎÔ
Ê·ÁÎÚ› Î·È Ë ÚÔÛÊ˘ÁÔ‡Ï·.
∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜,
ÈÎ·ÓÒÓ Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó Ó¤· Â›‰Ë ÛÙÔ
È¿ÙÔ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¤˜
ÙÈÌ¤˜.   

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚˆÙÔÎfiÏÏˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹, Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÁfiÓÔ˘ Î·È ¿¯˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆·
Î˘ÚÈfiÙÂÚ· Â›‰Ë Ô˘ ÌÂÏÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ê·ÁÎÚ›,
Ï˘ıÚ›ÓÈ, ÌÈÓ¤ÚÈ, ÚÔÛÊ˘ÁÔ‡Ï· Î·È ÌÔ‡ÚÌÔ˘ÚÔ˜ ÁÈ· ÙË ı·Ï¿ÛÛÈ·
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÁÏ˘ÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡ Ô
ÔÍ‡ÚÚ˘Á¯Ô˜. 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ó¤· Â›‰Ë ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÈ‰ÒÓ, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Ù·¯‡ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiˆ˜ ÙÔ ÌÈÓ¤ÚÈ
Î·È Ô ÙfiÓÔ˜.

£·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜
¶¿¯˘ÓÛË ÂÚ˘ıÚÔ‡ ÙfiÓÔ˘

∂ÍÒÊ˘ÏÏÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
«The Economist» 
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§˘ıÚ›ÓÈ



¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙ· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ‰È·‰Â‰ÔÌ¤Ó· Â›‰Ë
¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜  

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜, Ë ‰È·ı¤ÛÈÌË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ÛÂ ‚¿ıË ¤Ú·Ó ÙˆÓ 50 – 60 Ì¤ÙÚˆÓ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡ Î·È ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜ Ó·˘ÙÈÏ›·,
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·ÏÈÂ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ú¿-
ÎÙÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ
¯ÒÚÔÈ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
ÂÎÙÚÔÊ‹˜, Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜
ı¿Ï·ÛÛ·˜, ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‚¿ıË Î·È
ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fiÛÙ·ÛË ·fi ÙËÓ
·ÎÙ‹, ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ
ı·Ï¿ÛÛÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó, Î·ıfiÙÈ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÔÈÎÙ‹ ı¿Ï·ÛÛ·
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙÔ ‰È·ÛÎÔÚÈÛÌfi Î·È ÙË
‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ıÚÂÙÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ Ô˘
·Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÎÙÚÔÊ‹˜ Î·È ·ÔÎÏÂ›Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·Ú¿ÎÙÈˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ.  

√ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È √ÚÁ·ÓÈÎ¿ (µÈÔÏÔÁÈÎ¿) ¶ÚfiÙ˘·  

∏ ÚÔÒıËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÎÙÚÔÊ‹˜ Î·È
Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘‰·ÙÔ-
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë Èı·ÓÒÓ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂˆÓ.  ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ™ÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, ı· ÚÔˆıËıÔ‡Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·
Ì¤ÙÚ·: 

l ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹ ˘‰·ÙÔ-
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· (‚ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·) Î·È ÛËÌ¿ÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜.

l ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·Ï‹˜ ‰È·‚›ˆÛË˜,
ÙˆÓ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ÙˆÓ ÂÎÙÚÂÊfiÌÂÓˆÓ „·ÚÈÒÓ. 

∂ÍÂ‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ·ÁÔÚÒÓ ÛÊ‹Ó· (niche markets)

∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ˘‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜.

∏ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Á›ÓÂÈ ·) Ì¤Ûˆ ÂÎÛÙÚ·ÙÂÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ˘ÁÈÂÈÓ¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ÌÂ „¿ÚÈ·, ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓ-
ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÁÈ·
Â›‰Ë Ô˘ ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÌÔÚÈÎfi ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ‚) ÌÂ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
·ÏÈÂ˘ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÌÔÚÈÎÒÓ ·Ô-
ÛÙÔÏÒÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È Á) ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÚÂ˘ÓÒÓ
·ÁÔÚ¿˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

¡¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
(µ˘ıÈ˙fiÌÂÓ· ÎÏÔ˘‚È¿ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜)
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